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HOMER

Secolul al Vlli-lea i.Hr.

SURsA: lliada
DATA: c. 750 .Hr.
DOMENIUL: Epopee

Acest sfat ii este oferit, in epopeea lliada, scrisa de Homer, lui Ahile, cel mai
miret razboinic din armata miceniana, care a asediat orasul Troia timp de zece
ani, in jurul anului 1250 i.Hr. Cel care da sfatul este Phoenix, fiul lui
Amyntor, dascalul mult mai in varsta al lui Ahile, care ajutase la cresterea

tanarului erou.

Avem foarte putine informatii sigure despre Homer, in afara de faptul ca grecii
antici l-au identificat drept autorul a doud mari poeme — lliada, despre
legendarul Razboi troian, si Odiseea, despre lunga cilatorie catre casa a eroului
grec Odiseu. Ambele au fost compuse, probabil, in secolul al VIII-lea i.Hr.

Se spune cia Homer era orb si traia pe insula greceasca Chios. Probabil ca nu
si-a scris marile lucrari, cile-a interpretat — cuvantul pe care il foloseste pentru
poet are sensul de ,,cintéret”. Poemele sunt lucrari fundamentale ale literaturii
din lumea occidentala, iar, incepand cu grecii antici, oamenii le-au privit drept
o mare sursi de inspiratie si de indrumare morala. Alexandru cel Mare ar fi

dormit in fiecare noapte, chipurile, cu un exemplar din [liada sub perna.

Sfatul lui Phoenix catre Ahile subliniaza importanta cuvintelor si puterea
limbajului de a-i convinge si de a-i inspira pe adepti. Totusi el ii incurajeaza
pe cei din fruntea grupurilor sa dea si exemplu — sa arate si sa faca, precum si
si spuni. Ahile dovedeste apoi valoarea faptelor, castigind o victorie faimoasa
in lupta cu razboinicul troian Hector. Liderii activi ii inspira pe ceilalti sa

realizeze ceva.



Un lider este bun atunci cand
oamenii de-abia stiu ca el exista.
Cand munca sa este terminata,
cand scopul sau este indeplinit, ei
vor spune: ,Am facut-o noi insine®

LAO ZI

Secolul al VI-leai.Hr.

SURSA: Dao De fing (Cartea despre Dao si putere)
DATA: c. 550 1.Hr.
DOMENIUL: Administratie civila

lLao Zi, filosoful din China Antici, a oferit aceasti perspectiva asupra
conducerii in lucrarea sa venerata Dao De fing (Cartea despre Dao si putere). Se spune
ci Lao Zi a fost un profet si un pastrator al arhivelor la curtea regilor Zhou,
probabil in secolul al VI-lea i.Hr., iar in Dao De fing a propus un fel de a trai
creat pentru a aduce pace si armonie intr-un tinut tulburat de conflicte.

Desi majoritatea savantilor moderni se indoiesc ca Dao De Jing a fost scris de un
singur autor si multi il considera pe Lao Zi o figura apocrifa, lucrarea pe care
se presupune ca a scris-o este documentul fondator al Taoismului, miscarea
chineza religioasa si filosofica. Adepitii sai cauti sa urmeze Tao (,Calea”) si
{intesc catre wu wei (,,a nu ac_tiona"), ceea ce nu inseamna ci nu fac nimic,

ci ci permit evenimentelor sa-si urmeze cursul natural.

Aceasta intelegere pune leadershipul intr-o lumina neobisnuita, dar valoroasa.
[neori, este util sa faci mai putine lucruri. Fa un pas inapoi si permite
evenimentelor sa se desfisoare; o abordare relaxati poate insemna ca certurile
si conflictele dispar. Un lider poate tine fraiele, in timp ce, in aparenta, le
olera controlul subordonatilor, iar acest tip de leadership dezvolta
independenta si increderea in sine a muncitorilor, a studentilor sau a altor
adepti. In cazul acesta, liderul nu cauta laude sau glorie, ci atingerea scopurilor
unle. Dupa cum sugereaza citatul, aceasta forma de leadership are doua tinte:

in primul rind, sa atingi scopurile stabilite si, in al doilea rand, sa-i
imputernicesti pe adepti. Munca liderului , este terminati, scopul séu este

indeplinit”, dar adeptii se felicita unul pe altul: , Am ficut-o noi insine”.
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PITAGORA
¢.570 - c.4901.Hr.

sURsA: Afirmatie relatata
DATA: c. 525 1.Hr.
DOMENIUL: Matematica

Pitagora a fost un matematician si naturalist inovator si se spune ca a fost
primul om care s-a declarat filosof sau ,iubitor de intelepciune®. Si-a parasit
insula natala greaca Samos, din estul Marii Egee, pentru a fonda o academie in
(irotone, in sudul Italiei: Numele sau este asociat mai ales cu teorema lui
Pitagora din geometrie, o regula care se refera la triunghiul dreptunghic sau
de 90 de grade. Se spune ca el si adeptii sai, pitagoricienii, au descoperit-o,

oul toate ca savantii moderni au dovedit ca era deja cunoscuti cu sute de ani
inainte, in Babilonia si India. Ideile lui Pitagora i-au influentat pe marii
filosofi din Grecia Antica Platon si Aristotel, dar si intreaga istorie

i matematicii si a gandirii occidentale.

In citatul de pe pagina alaturata, acest profesor remarcabil ne sfatuieste, ca
licleri, sa ne abtinem de la a actiona si a vorbi cAnd suntem furiosi. Furia ne
poate scurtcircuita mintea rationala, astfel incat sa le spunem oamenilor lucruri
nepotrivite, sau pe tonul nepotrivit, sau in momentul nepotrivit sau, pur si
simplu, sa spunem ceva ce nu credem. De asemenea, furia ne poate impinge

i rabufnim fzic, sa luam o hotarire nesocotita in afaceri sau sa concediem pe
cineva pe care il pretuim. Desigur, furia poate fi o forta a binelui: poate fi
energia care ne impinge sa facem o schimbare. Totusi, pentru a avea un efect
pozitiv, trebuie sa o tinem sub control, iar asta inseamna ca am urmat sfatul lui
Iitagora; nu am actionat fara sa cugetam si folosim sentimentul de indignare

intr-un mod controlat.

mn



Cand este evident ca
scopurile nu pot fi atinse,
nu ajusta scopurile,

ci pasii de actiune.
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CONFUCIUS
551-479 i.Hr.

sunrsa: Afirmatie relatata
DATA: ¢. 500 T.Hr.
DOMENIUL: Administratie civila

leoreticianul politic si filosoful chinez Confucius a adus argumente in favoarea
respectului, ascultarii si ordinii, iar invataturile sale au o influents profunda
usupra felului de a trii al chinezilor de mai bine de 2 500 de ani. Nascut cu o
pozitie sociald relativ modesta, in 551 1.Hr., a lucrat in slujbe administrative,
inclusiv ca administrator al grajdurilor si al unui granar, dar s-a dedicat
studiului. A stapanit traditiile chinezesti in istorie si in arte, in special poerzia,
inainte sa devina profesor, la 30 si ceva de ani. A subliniat importanta
dezvoltirii personale prin educatie si prin serviciu public, iar mai tarziu a

luerat ca magistrat si ca ministru al Justitiei.

Clonfucius afirma ci educatia trebuie sa fie accesibila tuturor si ca toata lumea
iyl poate dezvolta abilitatile si capacitatea de a excela si a predat despre
lendership, crednd un curs educational in stiintele umane, pentru oamenii
hotiriti sa devina lideri. Cuvintele din citatul séu ii incurajeaza pe lideri si
lie perseverenti in a cauta sa-si atinga scopurile. Calea citre succes nu este
intotdeauna directa sau ugoara, si nu exageram; dar, cu siguranti, asta nu
inseamna ca liderii trebuie si renunte. Fii cu ochii pe premiu, cum se
spune, dar ajusteaza-ti mentalitatea privind felul in care poti ajunge la el.
Iiderii pot juca un rol crucial in privinta asta, prin managementul
dlezamigirilor provocate de obstacole si prin supravegherea unei reevaluiri
valme, dar productive a ceea ce Confucius numeste ,pasii de actiune”.

I element-cheie al conducerii este dezvoltarea judectii si a perspectivei,
pentru a determina cand este momentul potrivit sa lasi deoparte o abordare

ul wh dezvolti o alta.
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tinte, dar caruia
a le exprima clar
decat unul care

PERICLE
0,495-429 i.Hr.

sunrsa: Discursul lui Pericle, relatat de Tucidide
DATA: 4311.Hr.
DOMENIUL: Guvernare/militar

Pericle, om de stat si general din Grecia Antica, a rostit aceste cuvinte intr-un
discurs emotionant pe care I-a tinut pentru a-i comemora pe atenienii care
fuseserd ucisi in primul an al Razboiului peloponesiac (431-404 1.Hr.) dintre
Atena gi orasul-stat grecesc rival, Sparta. Discursul a fost descris de Tucidide,
cire a seris o istorie in opt volume a Rézboiului peloponesiac, laudati ca fiind
prima lucrare de ,istorie moderna“ — o relatare care analizeaza cauzele si
electele razboiului i isi propune si fie impartiala in analiza sa. Pericle se afla la
finalul unei mari cariere (a murit doi ani mai tarziu, in 429 i.Hr.), iar in acel
discurs funerar din 431 i.Hr. a vorbit cu autoritatea experientei i a unui om
responsabil pentru construirea templului Parthenon si pentru incurajarea

democratiei in Atena.

lPericle era faimos pentru abilitatea sa de orator. Dupé cum spune aici, liderii
trebuie sa fie comunicativi. Nu foloseste la nimic sa ai idei marete, daca esti
incapabil sa le exprimi si sd ii convingi pe altii — ai putea la fel de bine sa nu te
deranjezi deloc sa dezvolti ideile. Pentru unii oameni, comunicarea vine
nitural si usor. Pentru altii, este o provocare mai mare, insa pregatirea este

I indemana. Poti invata cum sa vorbesti bine in public, cum sa serii eficient si
cum sa iti dezvolti abilitatile de a folosi retelele de socializare si cele mai recente
mijloace interactive de comunicare. Abilitatea de a comunica este o abilitate
proeminenta de leadership, deoarece, pentru a conduce, trebuie sa fii capabil
i numai sa iei hotarari in mod decisiv, ci si sa ii convingi pe altii ca ai luat

tlecizia corecta.
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