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HOMER
secolul al Vlll-lea i.Hr.

suRsa: I/iodo
DArA: c.75O i.H r.

DOMENTUL: Epopee

n cest sfat ii este ofedt, in epoPeea,4iada, scrisa de Homer. lui Ahile, cel mai

r:rruet rezboinic din armata miceniant, care a asediat oraqul Troia timp de zece

:rni, injurul anu)ui rz!o i.Hr. Cel care da sfatul este Phoenix, fiul lui
Arryntor, dascalul lnuli mai in varsra al Iui Ahile, care ajutase la cre$terea

Avem foarte puline informatii sigure despre Homer. in afara de faptul ce gret I
,rDtici l-au identificat drept autorul a doua mari poeme - I/iado, despre

lcgendalul Razboi troian, si Odreeo, desPre lunga calito e catre case a eroului

rx'c Odiseu. Ambele au fost compuse, probabil, in secoiul al\/1IIlea i.Hr.
Sc spune ca Homer em orb si traia pe insula greceasca Chios Probabil ce nu

;r r sclis marile lucrari, ci le-a interPretat - cuvantul Pe care il lbloseSte pentru

I'oct are sensul de .,cintiret". Poemele sunt lucreri fundamentale ale literaturi,
,lin lu:nea occidentala, iar, nrcepand cu gr€cii antici, oamenii le au Privit drePt

,r rnare sursd de inspiratie qi de indrumare morala. Alexandru cel Mare ar li
,lormit in liecare noapte, chipulile, cu un exenplar din lliadc sub perna.

S{rrul lui Phoenix catre Ahile subliniaze imPoftanta cuvinielor Fi puterea

li,,,l)ajului de a i convinge Ei de a i inspira pe adepti. Toturi el ii incuraieaze

t,(. .ei din fruntea grupurilor sa dea si exemPlu - se ante 5i st facd, Precum $i

s,r spLrna. Ahile dovedepte apoi valoarea fapielor, castigand o victorie faimoasd

,,) lupta cu razboinicul troian Hector. Liderii activi ii insPire Pe ceilalti sa

fapteal lonle.1.



Un lider este bun atunci cAnd
oamenii de-abia gtiu cd el exist6.
CAnd munca sa este terminatS,
cAnd scopul s6u este indeplinit, ei
vor spune: ,,Am fdcut-o noiinsine".

LAO ZI
Secolul alVl-lea i.Hr,

sulsAl Doo Deling(Cartea dupre Doo siputere)

DATA: c.550 i.Hr.
DoMENTUL: Administratie civile

I;ro Zi, filosofi:l din ChinaAnticn, a oferit aceasti perspective asupra

conducerii in lucrarea sa venerati Dao DeJr ng (Cartea dupre Dao 9i putere). Se spune

ci lao Zi a fost un profet qi un pastretor al arhlvelor ta curtea regilor Zhou,
probabil in secolul al \4 lea i.Hr., iar in DooDeJing a propus un fel de a trai
ruleat pentru a aduce pace $i arrnonie intr-un tinut tulbumt de conflicte.
l)e$i majoritatea savanlilor rnoderni se indoiesc ca DooDelnga fost scris de un
ringur autor qi multi il consideri pe I-ao Zi o figurn apocrifn, lucrarea pe care

rc presupune ci a scris-o este documentul fondator al Tloismului, miicarea
chineza religioasa qi filosofica. Adeptii sti cauta sa urmeze lao (,,Calea") qi

lintesc caue ou urei (,,a nu actiona"), ceea ce nu insealnna ce nu fac nirnic,
.i ch permit evenimentelor sa Si urmeze cursul natural.

A.easta intelegere pune leadershipul intr-o lumini neobiSnuiti, dar valoroasa.

Ljneori, este util sa faci mai pufine lucruri. Fi un pas inapoi $i permite
cvenimentelor se se desfa$oare; o abordare relarate poate insemna ce certunle

4i conflictele dispar. Un lider poate line fiaiele, in timp ce, in aparenF, le
oltra controlul subordonatilor, iar acest tip de leadership dezvoltn

irrdependenla 9i increderea in sine a muncitorilor, a studenlilor sau a altor
rrlcpti. in cazul acesta, liderul nu cauta laude sau glorie, ci atingerea scopuritor
rllle. Dupi cum sugereaza citatul, aceasti formi de leadership are doue Fnte:
r rr p|imul rind, sa atingi scopurile stabilite qi, in al doilea rind, si i
rrnputernicegti pe adepli. Munca liderului ,,este terminata, scopul sau este

r rrrleplinit", dar adepfi se felicita unul pe altul ' ,,Am facut-o noi ingine".
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FURIE,
ar trebui si ne ablinern

atAt de la

cAt Ei de la

PITAGORA
c.57O - c.49Oi.Hr.

!uRsA: Afirmafie relatate
DATA: c. 525 i.Hr,
DoMENTUL: l\4atematice

l'it gora a fost un rnatematician qi naturalist inovator qi se sPune ce a fost

plirnul orn care s-a dedarat filosofsau ,,iubitor de intel€Pciune", Si-a peresit

i'rsula natala greacn Samos, din estul Merii Egee, pentru a fonda o academie in
( ir,otone. in sudul Italieii Numele sau este asociat Inai ales cu teorema lui
I'itlgora din geometrie, o regdl care se refera la triunghiul drePtunghic sau

rlc Oo de grade. Se spune cn el qi adeptii sei, Pitagoricienii, au descoperit-o,

.u loate ci sa niii rnoderni au dovedit cn em deja cunoscute cu sute de ani

irrninte, in Babilonia;i India. Ideile lui Pitasora i-au influentat Pe marii

lilosofi din Grecia Antica Platon siAristotel, dar qi intreag" istode

n rnntematicii $i a gandidi occidentale.

lrr ciratul de pe pagina aleturata, acest profesor remarcabil ne sfatuieEte, ca

li{k ti, se ne abtinem de la a acliona si a vorbi cind suntem furioqi. Furia ne

ln,rte scudcircuita mintea rationale, astfel incAt sa le spuneln oamenilor lucruri
n.l)otdvite, sau pe tonul nePotrivit, sau in momentul nePotri\'lt sau, Pur Si

Nirnplu, se spunem ceva ce nu credern. De asemenea, furia ne Poate imPinge

rn tibufnim fizic, si luim o hotirire nesocotite in afaced sau sd concediem pe

.i'rcva pe care il pretuiln. Desigur, furia poate fi o fo4e a binelui, Poate fi
rll.rgia care ne impinge si facem o schimbare. Totu$i, Pentru a avea un efect

ln,2ir iv, trebuie sa o Fnem sub control, iar asta inseamni cA arn urmat sfatul lui
I'itrrgora; nu aln aclionat Qira sn cugetam $i folosirn sentimentul de indignare

rrlr-lln mod controlat.

vorbe



CAnd este evident ci
scopurile nu pot fi
nu ajusta scopurile,
ci paqii de acliune.

atinse,

CONFUCIUS
661-479i.Hr.

ruRsA: Afirmatie relatate
DATA: c. 5OO i.Hr.

ooMENruL: Administratie civild

lioleticianul politic qi filosofi:l chinez Confucius a adus argurnente in favoarea

rrrllcctului, ascultarii si ordinii, iar inveFturile sale au o inJluenF profunde
rtrupla felului de a trii al chinezilor de rnai bine de 2 5oo de ani. Nascut cu o

;ruilie social6 relativ modeste, in 55I i.Hr., a lucrat in slujbe administrative,
lrrllusiv ca administrator al grajdurilor qi al unui granar, dar s-a dedicat

rl((liului. A stepanit tradiliile cLineze$ti in istorie $i in arte, in special poezia,

trninte sa de\.ini profesor, la 3o si ceva de ani. A subliniat importanga

rlczvoltarii personale prin educalie ei prin serviciu public, iar mai tarziu a
lrx l.rt ca magistrat Si ca ministru alJustitiei.

( lrnlucius afirma ci educatia trebuie se fie accesibila tuturor ti ca toati lumea
tf l l)onte dezvolta abilitilile ti capacitatea de a excela qi a predat despre

lnrtlclship, creAnd un curs educalional in qtiintele umane, pentru oarnenii
lri'rnriti sa devine lideri. Cuvintele din citatul sau ii incurajeaze pe lideri si
l'rr |clseverenli in a cauta sa-$i atingi scopurile. Calea cetre succes nu este

l l{)ld€auna directt sau u$oara, si nu exagera,m; dar, cu sigurante, asta nu
Inretrnna ce liderii trebuie si renunle. Fii cu ochii pe premiu, curn se

rl,unc, dar ajusteaza-ti mentalitatea pritrind felul in care poli ajunge la el.
I |lcrii potjuca un rol crucial in privinla asta, prin managementul
rlr.r.lrnrlgirilor provocate de obstacole qi prin supravegherea unei reevalueri
ltrlrnc. dar productive a ceea ce Confucius nurneste,,pa$ii de actiune".
lJrr clement-cheie al conducerii este dezvoltareajudecatii si a perspectivei,

Irrlllru a determina cand este Inolnentul potrivit se la{i deoparte o abordare
pl rtt <lczvol;i o alta.
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Un om care are cunogtinfe, dar cdruia
ii lipsegte puterea de a le exprima clar

este mai avantajat decAt unulcarenu

t)[RlcLE
t 495 429i.Hn

..ur.;^: Discursul lui Pericle, relatat de Tucidide
D^r^:43li.Hr.
rx rna r rrur: Guvernare/militar

l',,, 1, , ,,m de siat si general din Grecia Arrica, a rostit ac€ste cuvinte intr-un
', ..,.,,,,o io,,anr pecarelarinur pFnr!ud i com€mord pF arFnienii .arF

l ., .., ri, urisi in primul an al Rezboiului peloponesiac (43r 4o4 i.Hr.) dint.e
\r, rr r si orasul stat grecesc rival, Sparta. Discursul a fost descris de Tircidide,

, .',, .L s(fis o istolie in opi volume a Rezboiului peloponesiac, leudaG ca liind
t,, ,,,,,, lucralc de ,.istori€ moderna" - o rclatare cale analizeaze cauzele si

' i, , i, l, u:,zboiului si isi propune si fie impartiala in analiza sa. Pe cle s€ afla la
r,,,1,,1 ,,nci mari cariere (a murit doi ani mai tauiu, in 429 i.Hr.), iar in acel

,1, ., , rr s lirnelar din 43r i.Hr. a vorbit cu autoritatea expedentei si a unui om
, .1,,,rrs:rlril pentru construirea templului Parthenon si pentru incurajarea

, , ,i,(!,.,,tiei in Aiena.

', 
' 
,, l( .ra laimos pentru abilitatea sa de orator. Dupa cum spune aici, liderii

,,,l,L,i, si iie comunicarivi. Nu lbloseste la nimic si ai idei marete. daca efti
,',, .,1,,r1,i1 sa lc exprirni si si ii convingi pe altii - ai potea la lel de bine sa nu te

' ' '. ,; zr'1, lo, .r dez.ol r ideile. Penrru unriormenr..omunrcar"J vine
, .,',r.I i ,r,or. PFn ru alrii. maimare. ,n'a pregarirea F.rF

., i ,,,l, ,,,i lr.. Poti invita cum si volbe gti bine in public, culn sa scrii eficient sr

, ,,, s:r ir i (lezvoiti abilitatile de a folosi reteiele de socializare si cele mai recente

,,,r1,,,,{, inieractive de comunicare. Abilitatea de a comunica este o abilitate

;,,,',,'rrrerrtideleadership,deoarece.pentruaconduce,trebuiesefiicapabiL
,,,, r',,nr:ri sar iei hotarAri in mod decisiv, ci si si ii convinei pe altii ca ai luat


